
 Executive Summary.

Blueprint for Academic Excellence
Darla Moore School of Business
AY2017-2018

Introduction
Activities: Year 1 implementation of new 4 year transformative Undergraduate Program curriculum
that adds rigor and permits more timeouts and focused completion of major courses, and better
preparation for internship/career experiences. Year 1 of efforts to enhance rigor via use of course
coordinators and modifying course requirements, efforts to motivate student engagement and
encourage utilization of support services. Investments in career preparation (both UG and GRAD)
and providing access to internship/FT opportunities. Process and programmatic changes in
graduate programs to enhance pedagogical delivery, student services, and recruiting. Aggressive
faculty expansion (TT and NTT) to address historic enrollment growth.

Highlights

' Outcome Highlights: Close tacking of freshman business class grades (Accounting, Statistics,
Economics) shows no notable change in patterns compared to past 5 years, indicating strong
student engagement and success. Overall 88% UofSC freshman retention is also equivalent to past
years; the more rigorous and demanding freshman year has only meant a small increase in internal
transfers out of DMSB. Strong research rankings and peer/aspirant peer placement of doctoral
students maintained, despite faculty transitions.

Peter J. Brews, Ph.D, Dean
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Foundation for Academic Excellence

Mission Statement
-o achieve our vision we will foster a dynamic and collegial environment that serves our two most important
goals: the creation of knowledge and the education of future business leaders. We produce rigorous and
relevant research that enriches the understanding of business and the practice of management. We develop
graduates whose professional expertise, skills, and leadership are enhanced by a unique understanding of
the global marketplace. Through our service and achievements in research and education, we contribute to
the welfare of our main constituents: our students, alumni, university, state, and business partners located
both domestically and around the world.

Updated: 08/01/2014

Vision Statement
The Moore School is an intellectually stimulating and collegial community dedicated to producing
world-renowned research, providing outstanding global business education, and enhancing career outcomes
for graduates.

Updated: 02/01/2017

Values
The Moore School values concern for student well-being and student success. It values decency, collegiality,
collaboration, and integrity. It values openness, inclusion, and a global perspective. It values intellectual
curiosity and academic rigor, professionalism and resilience, and hard work and discipline. It values being
impactful, whether through educational outcomes, business outreach and engagement, or meaningful
contributions to a scholarly discipline.

Updated: 02/01/2017
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 Goals - Looking Back.

Goals for the Darla Moore School of Business for the previous Academic Year.
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�LMN�	ĉW�Y�N�j�X̀ [�
��\�]���	
��� Q̀�M̀�M�[�MZ�k�WL���T	Y��������M�M��	

L�����LM[��X��N�	���M SY������̂�M�X�Y�M������

�O�����LM�LVSf�����M���	
��� SY������̂�M�X�Y�M�������

eLL�
���N�iL�X ����L
 QL��̀��M���X�LM���Q���M���	

L�����LM	���
LMN�_L̀M Q�M�L����
����̀�����L
 ��Y�M��O�M����LV�S�LMLY���	M���
�
	���
LMN�_L̀M ��
����̀�����L
 PM
�������VL��Q�����LV�K�dL�lPm�	���
LMN�_L̀M �̂Yd���LV��̀��W����L���Y PM
�������VL��K�dL��K�
��M��PM��
�����������LM
��M��̀��S��L]��M�UM�LM	���
LMN�_L̀M ��
����̀�����L
 PM
�������VL��SY]�L�Y�M����
����̀N�b��Y�M��������SY]�L�Y�M��Q������
��



���������	
���
����������� �	
�� ���
���
�������������� !�"  ��#$��#����%��&#'��()!�*  + %, ���������� !�" ,�$�$!�*#���%��#���-*#$�� ., %%'/�0"����12 ,�$�$!�*#���3�&#�)�� %$�!$��#'� !�!��4��$�%�'#�$53!&6#���7#8 �,�$�$!�*#���3�&#�)�� ('!*�45��9� !���4��$�3�&#�):�
�;�����	
���
����������� �	
�� ���
���
����%!�"!�!���</!�*#�# -'���4#�$�-*�'!$����=��$#��<6!���>�!'/#���()!�* ?!$#��!6�-'���4#'��>�!'/#���(���'#!$#��

@A



����������	
�������
�������������������������������������� �!"#$%&!"'��()#!�!#�*#�!�"� �����)#�%!����%&)"���!"���+�$$)'),-#.��$�(��'�*/�01

��
���2
��

3�
�	
�������4
556�������7
�����44�
�����
��26��4�
�	
��������44�
�689�55:��3��;<=�>?���
�
����
5�;<=�
������:@�

�;<=�2
��

36A�
�	
��������44�
�6���	5���8�6�

	7�
�B�
��6������1���5�C�D�625
@�
�B�
��6�������1���5�C�E���6
��F�
��6G	�3C�H�2;<=G	�3C�2
����
�B�
��6�������6�5�	���I�6���66C�
�
5���C�E�
	��J�
26�
���3�5��

@�3
�
K���6C�
��

����������I�6���66�
�����L6�6���6�4�
��7�6�B�6������?;<=M;<=�2
��6������
�L�I6���C��

�������3
�5�	
32
���6����1;=H�
���1�N���6���
O�
6CJ�;:3
�
�����3
�5��
�2�	
32
���6C�5��O������
�B�
��6���C�2
�3�����2�6�6�
���3
�5�	
32
���C�;<=�4
�
6C
���P�5������4�
3
�����6�66���6E
�4�66���
5�;<=�2
��

3�
�	
��������44�
�6���	5���8�6�

	7�
�B�
��6�������1���5�C���625
@�
�B�
��6������1���5�C�
��

����������I�6���66�
�����L6�6���6�4�
��7�6��B�6������E;<=�2
��6������
�L�I6���CJ�;:3
�
�����3
�5��
�2�	
32
���C�������
�
�B�
��6�������J7

5�6����
���J7

5����C�QJC�
�
2�
��
�B�
��6������1
���B�55�C�I�6�
�B�
��6�������J7

5�����
���1
���B�55�C��
�55�@�
���5��7��

�5�
�B�
��6�������J7

5����CJ7
3I�
��4�J�33�
	��3�3I�
67�26����J7

5����C�1
���B�55�C�J7

5�6����
���J�5�3I�
C�I�6���66	��4�
��	��62��6�
67�26C�
���5�B��
�����5������4�
3
�����6�66���6;
6��
�2
��

36�>;R�C�;?<C�;=JJC�;=N	��A�
�	
��������44�
�6���	5���8�6�

	7�
�B�
��6�������1���5�C��625
@�
�B�
��6�������1���5�C�2
����
�6����6�5�	�������B�
6��@�
���I�6���66�3
�
K���6C�
��

���������I�6���66�
�����L6�6���6�4�
��7�6��B�6������2
��

3�2
��6������
�L�I6���C��

�������3
�5�	
32
�������1;=H
���1�N���6���
O�
6C�J�;:3
�
�����3
�5��
�2�	
32
���C�4
	�I��O�
�B�
��6���C�2
�3�����2�6�6C��

�2
��

3�4
�
6�
��
�����
5�6	7��56C�62�
O�������6����
6�
���7��;��
���	7��5�
���
�����
5�I�6���66�6	7��56C
���5�B��
�����5������4�
3
�����6�66���6S���
�

��
���
�	
��������6�6�22�
����I@�D;�<�I@�2

��	�2
��������6	7�5

�6�	�
56C�	����	�����
�	�2����6�4�
D;�<�6�������2
��
�������B�
6��@��B���6C�
����44�
�6����	���
	���

������6��3���6��4��7������
�

��
��
225�	
���2�2�5
����G��N44�
�6����3

O���

�O���6�
������	�3�6�4�
���44�
����3
T�
6�L��7����7��	�33����@�
������7��D;�<�L�I6����

��
56����6���������6�22�
�����B�
6��@��44�
�6G�������4�	
�����B�6�3���6�

��
56��3
��I@�6�
44���
����6�������	
32�6�B�6��6�
����
����
�����6�66���6����7��75��7���7���22�
�������6�
B
�5
I5��
�D;�<G���������������U���������*���)�*!"!"'�#%��)"����%&)"���!"�+�$$)'),-#.��$�(��'�*/�0�����4�	
����44�
�6�L�
��3
�������

	O��

5@�2�
4�
3
�	�����VWW�5�B�5�	�
��	5
66�6�
���
�4�
�6������6�����7�6�������6�		�66�	����
�L7�
���7�
��L�
���66��6�L��7�
�����
�	���
�2�
4�
3
�	�G��H7�6�L
6���6�����������
���6������6��

5@�����7��6�3�6��
����
��
�66��66��6�I�4�
���7�@�I�	
3����44�	�5�����
�6�5B�G��H7�6
22
�
	7�L
6��325�3�������7
���7��7���6���4�	��
6��	��
���
��
6�4�
�VWW�5�B�5�	�
��	5
66�6�
����3
�5
������6�5��O������6����������	�3�6G��N44�
�6�7
B��
56��I����3
������	����	��L��7�6������6��

5��
�����7��
XX



��������������	��
���������
������������������������������������
������
�����������������
����������������������������������
����������������
���

������
���������
���
������������������

����������������������
����

���������
��������
��������������
	�����
�����������������
���������
�������������� !"!�
������
#���
���

������$����
#����������������������������������
����������������	

%&



����������	
�������
�����
��������
��
���������������	
����������������������
�����������
���� ����	��!�"���������!�����"��������#�$�������
��������%����&'()�����"*&'()+&'(,�����!����	���	�������!��	���	�������	��������
�������#-
��.�����������	
�����������
���
����������	���������������������
����
������������
���	���	���	
�	���
���������
���#/012340�5467889340�:;�<3=38�>�?8@AABCBD@0B74E@:83�FG�/012340�5467889340�:;�<3=38�>�?8@AABCBD@0B74GH@88�IJKLMIJKN H@88�IJKFMIJKL H@88�IJKOMIJKFP4236Q6@21@03�5467889340����H63AR9@4 (&,S (T)S (UVT����/7WR9763 (&U& (&&, ((,&����X14B76 ((,) (&(U (')U����/34B76 (T)V (U'V (YU)/1:�E70@8 T&)T TU(V T'),Z6@21@03�5467889340����[@A036A ,)' ,UY ,T)����\7D076@8 V& ,, ,S����Z6@21@03�?360BCBD@03 ' ' '/1:�E70@8 VU& V&' VYTZ6@21@03�5467889340����[32BDB43 ' ' '����<@] ' ' '����̂R@69\ ' ' '/1:�E70@8 ' ' 'E70@8�5467889340�_̀88�<3=38AaLKJN LIbc FdJI

ef



����������	
��
��
�����������������
���
�	����
�����������������	


����������	
��
������������	�����	
��������
���
�	����
�����������������	


��



����������	
��
��	���������
���
�	����
�����������������	
��������������

�
�	����
�����������������������
������
���
�	����
������������
�������������
����� !"��#������
���� ����� !"����	�������� ����� !"$���	��������%
���&������� � �� �$"' �!�(�������)���� *+,- *./0 -1-+���2���)���� +3+ +4+ +.,5�������62�	�����	
�� '$ ' ! '7��������)���� *0- */3 */0���2���)���� .,/ .-3 .-/�	����)����������� �"!( � 7' �8! �������)���� *04/ */,0 **./���2���)���� 4,1 4,1 4,1
9:



���������	
���	�
��
������������������������������������
����������������������	�	���
� �������� ���!!	"	��� ��������#���!!	"	���$����%�������  ��  #�&  ������������ '()' '(*+ (,-.���/��� 0('0 0')- 0+-(��������12��!���	���� &#� &�� &3 ��������� 0(. '** '-*���/��� 4'. 4)0 4)-

56



����������	
��
��
�����������������
�����������������
������������ ! "�#"$��%���� ���&����� ! "�#"$��%���� ���'����� ! "�#"$��%���� 
����������	
�(
���������)*�	+����	
��������
�����������������
��������% "�#"$��%���� ���&�% "�#"$��%���� ���'�% "�#"$��%���� 

,-



���������	
���	�
��
����������	�	�
�����������������������������
����������	�	�
������������ !���	�	���
" ��������#�� �$$	�	��" ��������%�� �$$	�	��"&����'������� #��# #%�� #��(���)���	���*��	���)���+��,��	
� - - ..���)�	�� .// .0- .1-���2���+����)$�	��� 341 334 3.5���6	�!��	�����7��	�� 3.3 331 33.���,��	
��6�8�		�����9�����:��	$	��*������� 0 0 4���,�����	�����)�	�� .10 .13 .1;����8�����<��������� ./3 .0; .1=���&�+��8����������	�	�
 /; 05 1.���>�	�� 0104 00=. 0.-0?��������:��$���	�����%� ��� �@#���)���	���*��	���)���+��,��	
� . 4 3���)�	�� 30 11 10���2���+����)$�	��� 55 55 /-���6	�!��	�����7��	�� 14 31 13���,��	
��6�8�		�����9�����:��	$	��*������� 4 4 4���,�����	�����)�	�� .35 =; ./.����8�����<��������� .= .= 31���&�+��8����������	�	�
 ./ 34 ./���>�	�� /5. /5. /3.

AB



����������	
��
��
�����������������
�����������������������
�����

����������	
��
������������	�����	
��������
�����������������������
�����

 !



�����������	�
��	��	�
������
��
�����������	�
��	��	�
�
��	��
�
�
����	�	���
�����	���
�	����	
�
�
�	�����	
���� ���
��
��������
��� 
�
�
�	 !!"#$ %&'����
���(
�
�
�	 !!$ !)"!$����
���*
�
�
�	 !+$ !,"-$����
����
�
�
�	 !!".$ !/"-$0����	��	�
�
���
�����������	�
��	��	�
�1
����	�
���
���
��
����23456
7894 
:8;<=>
7894

?@



���������	
����
	���������
	�����������������������������������������������������
	���������	���
�����

��������

�����������	�	����������� �������!"����� ��"���  �"��� !�"��������#�����	�	�� $%&'( %)&*( %$&)(�����#��+��	�	�� $%&*( %)&$( %'&,(�����#��-��	�	�� $*&)( %$&'( %.&,(/�������01�������2�3�4������������/�������01�������2�3�4���0"#�� �#��! 0"#����#�� 0"#��5�#���6�7���	�� 88%9 89.8 ,)):������ ).8 ),$ )$)/	7�	��� * 88 88:��
7�� 9 9 93�1 9 9 9;���
�72�/	7�	���� 9 9 9�������������
�
7��� 89. $. 9<��������
	������/�������01�������2�3�4��

=>



���������	
	������
������
����	���������������� ��!��"���#�$�#�%�%#&#���$���'���������"#��(��)�� �&���'�*��%�+,-./01-./2$�34!����%�4�*# ���4��)�5����'��!��"���#��(��)�� �&��67��
��
���
��8
���9�:;<=�>
��>����?�
�������@�����A@����
B>�AC��>��D
���C�E�F�
��G��������
�B��
���>����@�����>
��	�AE�G��HIJJ�
���������D
���B�D
�������
�������@��������HKLHM�
���E���ND�B���>
���>������8���E�����B��
���8F�
8A���OKP����HMLHQG��R��D�
���A��ND
����>�����8���AC��@��������HQLHS�E��>��>��	A
��AC�C���>����B��
���	�
������D
���B�D
��A�G��;AA���TA���B��E
���
��B>������HMLHQ�
����>����
����AE�HOJJ����8����AC�>���A������BA������FG��U>���A������D�
�CA����������	�����A��>
�����CA��
��A��
8A����>���B>AA�9���BA��
	�
�������A��
V��BA���B��A���E��>��
B>�A�>��9�
����A�D�A@����B
����L���
�������@�B���
���BA�����G�;��8���>�D����ND
����	�
���E���ND�B���A���	
	���A����>
��HKJJ�
���������HQLHSGWXYX�Z[�X�\]�̂��_̀a�b��c�a�_�d�e\b���������� �'#"# 45&#�����������"#����'�4��!4&#��'�*��%�+,-./01-./2$���! �'��%�f��'*�����%���'�g�3��6:�@��AD����9������
����	�
���h�C���<�BB���C���F�>�������E�<���A��:���B�A��AC�:�@��AD������A�8�������	
	������
����A������������@��AD���������
��@���
C����DA����A��E
��@
B
���CA��S��A��>�G���i��HKLHM9��>���A�
���
����������E�B
�>9���E�D���	��9�
����E�D�
�����	�C���E
��jO9IKH9HOM�
���������
���B�D
����>
��
������
��
�A����E����8���
��������HMLHQG��<�D
�
��C�A���>��9�C�����	�E
�����
8���>���CA��
�jO;�TA�������
�����AE���T>
������h�A8
��<�DD�F�T>
��G��k�EBA����������CA����DDA���E����A8�
�����CA��B����B
����E������
��@��G��U>�����B��������DDA���C�A��
��
�����BA�D���CA��
�<
����T�����9�E��>�jlJJ9JJJ����C�����	��A�8��D�A@�����A@����>����N���>����F�
��G��i��
��A���B�����C�����	��A�D�A@������DDA���CA��C�C�>�F�
���AB�A�
�����������
���C���AE�>�D���DDA���C�A����@��A�F�=A
����CA��������������A���AC�A���	�
��
���D�A	�
��G��U>�����8���AC�:�
�m��T��B���:A�A�����B��
�����A�OSS�n
��SP��B��
��o����HKLHMG��i������ND�B�����>
���>���E�������
������
�F����HMLHQ�
����>���	�AE��8F�HJP����HQLHSG�p�
���CA��HQLHS���B�������BA�C�	����	��A�A����BA	����A�������
��@��9���B�����	��D�B�
���@����9��A���BA��
	�8�A
���������
B��A���
�A�	��A�A��9�C
B���F9���
CC9�
����B>A�
��>�DqC���AE�>�D���B�D�����G��p�
���
��A���B�����CCA�����A���C����D�AB������CA�����E
���>�D�D�
���
����
��B>��	�AC�
�EA�V��	�	�A�D��A�8������BAA����
�������
B��A���E��>��������FqBA�DA�
���
B�A���:;<=������G�CCA����E����
��A�CAB���A��D��D
���	�CA���>��:;<=�HJJ�>�F�
��
���@���
�F����OJH?G��p��A���������B�����D�A@����	�B>A�
��>�DqC���AE�>�D�C�����	��A�����B������������8�9�BA������DA��A��>�D�9�
���C
B���F�B>
����
��D�AC���A��>�D�Gr�[[�X�X�\a��s�eZ�t��������u�cacX�X�\�v�̂��_̀a�b��c+�w��''���4�� ���34*&���4��4��+ �&���x�%�%#&#�����'�f��'*�����%��55#�*�����+55#�'�y�06�z�4��4&{�
||



���������	
����
�
����������������������	 �!"! � ��	"�#	$��������	%"& #	' & "'$()	&$(�*"'&(�+)	���' "$()	& ',�$ 	�'	,�*���  '�&�$��#�$� #	#�'��!	-./0123/014)	��$*�#��!	"$��,��� &	"�	�( 	*�$"*)	&�"� )	' !���"*	�"����"*	"�#	��� '�"����"** , *&56�	��7�8����	9�8�	�9	:��������	
����
�
��	9�8	;<=>	�?	@��A	�A
	?��BB	C�?��
??	:��������D		E���AB�	FG?��BB	C�?��
??
?	7
8	�
�8	8
:
�H
	�??�?���:
	98��	?��I
��J:��?�B����	�
��?	K��H�BH���	8���AB�	LMG	?��I
��?
�8�BB
I	��	�	78�N
:�JC�?
I	:��?�B����	:B�??OD		P�	�II�����Q	;<=>	78�H�I
?	?�77�8�	��	�A
	=>;�	@A�:A	�B?�78�H�I
?	H�B��CB
	�??�?���:
	��	�A
	?��BB	C�?��
??	?
:��8Q	�	?
:��8	�A��	�?	:8���:�B	��	78�H�I���	
:�����:�77�8������
?	��	��8	8
����D	;<=>	�B?�	8
:
��B�	B���:A
I	�A
	>�?��
??	��I	���������	R
�I
8?A�7	S
BB�@?78��8��D		
�:A	9
BB�@	@�BB	@�8T	@��A	��
	�9	LM	��	UG	B�:�B	���J78�9��?	�H
8	�	9��8	�
�8	7
8��ID		=��I
��?	@�BB	C
8
V��8
I	��	
����
	��	FGG	A��8?	�9	:��������	?
8H�:
Q	
����
	�II������B	:��������	I
H
B�7�
��:��8?
@�8TQ	��I	��7B
�
��	�	?7
:�9�:	78�N
:�	��	�A
�8	I
?�����
I	���J78�9��	�8����W�����D			���������
����
�
��	�?	�B?�	�C?
8H
I	��	��?���:
?	@A
8
	:��?�B����	?
8H�:
?	�8
	78�H�I
I	��	�	78�JC���	C�?�?	�����J78�9��	�8����W�����?	K
D�DQ	�A
	XB�C�B	�
��
8	9�8	=�77B�	�A���	<����
�
��	�8	�A
	�
��
8	9�8	<�8T
����=�B�����?OD		Y�Z	�??�?���:
	��	B�@	��:��
	��I�H�I��B?	�?	����A
8	�8
�	@A
8
	C�?��
??	
Z7
8��?
	�?	B
H
8��
I��	78�H�I
	�??�?���:
	��	�
�C
8?	�9	�A
	:��������D		[�8	9�:�B��	�B?�	
����
	��	�	H�8�
��	�9	H�B���

8�:��H���
?D		
Z��7B
?	��:B�I
\	�8����W���	��	����H�����	?���
8	:��7	9�8	��I
88
78
?
��
I	=Y
<7�7�B�����?]	?
8H���	��	�A
	=���A	6�8�:�B��8�B	����:�B]	�
�:A���	
��B�?A	9�8	=�8���	8
9��
?	��I	?
8H���	�?H�:
J78
?�I
��	9�8	�A
	<�IB��I?	R�:�B	S��I	��BB�C�8���H
�̂__ �̀��a	b����������c�d	����	"&& && &	$��������	+ '$ +����&	�e	 �!"! � ��)	"&	d **	"&	��+"$�	�e	$��������	 �!"! � ��	��&��# ��&)	e"$�*��)	$��������	"�#	�( 	��&��������56??
??�
��	H�8�
?	@��A	�A
	��������H
D		S�8	
Z��7B
Q	:B�
��	?���?9�:����	?�8H
�?	�8
	�?
I	@��A��	�A
	:���
Z�	�9�A
	
��8
78
�
�8?A�7	:B�??	�99
8���	78�N
:�?	9�8	?��BB	C�?��
??	��I	?��I
��	
H�B������?	�?
I	��	�??
??7
8:
7����?	8
��8I���	�A
	
Z7
8�
�:
D			YA
	>�RS	��������H
	@�BB	�B?�	�BB�@	9�8	?�?�
����:	�??
??�
��D		P���A
8	��?���:
?Q	?�?�
����:	�??
??�
��	�?	��8
	B����
IDf������g�h��i	jk�̀l�a	m�iki�_���n�*�$� &	"�#	+'"$��$ &	e�'	��$ ���,�o��!	"�#	' $�!��o��!	$��������	 �!"! � ��	��	� "$(��!	"�#	* "'���!)' & "'$()	"�#	$' "��, 	"$��,���5���������	
����
�
��	�?	�	8
:����W
I	9�8�	�9	?
8H�:
	@��A��	��8	;<=>	9�:�B��	
H�B������	78�:
??D		=
8H�:
:���8�C�����?	�8
	��	
Z7
:�
I	7�8�	�9	9�:�B��	:���8�C�����?	��I	:��������	
����
�
��	�?	H�B�
I	9�8�	�9?
8H�:
Dp̀ ��l�_���kl	f�q�	r	̂�__ �̀��a	m�iki�_���-��	"##�����"*	��e�'�"����	��	���������	s�!"! � ��	"++ "'&	"&	-++ �#�t	45	u%�����v	
wx



������������	
��
���������������
�����	������	���
�������������	 �����!�������	������"������������ ���#������	���$����	�
����	#��	 ����� �	����	������
��$�	#�������������

���$��
��	"��"� ��	��	������	���
���%�	������	���
��������������"��
������� �������
���� �
�#	�	�&����#��$$�	#�����
� ��	��	������	���
���'�		�"����	'��	 ��	#�	����	#()*�����������	��	������
����������#��$$�	#��	��	#�	����	#�(�	�#�$�	�+	 �"� ��������������"������	��� �&�������������	��	#�	����	#'�,-)('��	 ���
�����������������	�#��	�
��$�

��	
'!�����������	���&��������.�		� ��/���$����+		�"����	���	���0���)���1�0�	1���$�������	��� ����2()*����������
���$���� �
�����	����������'��	"��"�	#�
�� �	�
����$�����

��$��
%��/��#��$
��	��	���	����	�����
�	�

�����	���&�������������	�3��
�4�)���	��
�&������#�� ������	#��#���	
�������	�	 ��

��
�������	#�������������	 ������������	
�������	
56
���������������
����7
8������������
����9:;�<=>?�>@AB@C@DEB?�EDEFG<@D�D=HHEI=;E?@=B>�EBF�<:H?@F@>D@JH@BE;K�GCC=;?>�?LE?�E;G�B=?�=?LG;M@>G�EDD=:B?GF�C=;E>�NB?G;BEH�=;�OP?G;BEH�Q=HHEI=;E?@=B>R3�������	 ��#�� �������"��'�+	���	����	���*�
�	�

�$�S�������������#��$
� ���	 ��	�
�#	�����	����"��
���������������	�&����
�"�������� �	#���
�	�

�
�����
������#���������#����%��0��
��	��� �
��T,.'�T	�"��
������/���
U2�����	�'�T	�"��
�������(�		���$'��))��U)�	#�����'�!VW��*3/�%��X������YZ[�
�� �	�
���������������	#��	����
�����#��$�\�	��� �	#������T)���	 �����	����	
�������	�
�� �	�
]'����#��

�	#������#������������$����T)���	 ���������	���
�������
�$�$���
��������
�$�� �
��	���������%��3������#�� �������"��'�&����"�� ���� �#�����̂�����"�����#��$
�\�+(*3]�&�������		�$�X����	���T	�"��
�����	.������	 �X0XT��	�0��&�	%��_����
����"�� ���� �#�������#��$
���������(+*����#��$%��_����"�� ��� �#���������	
�&��������T	�"��
�������(�		���$'��)�/'�.̀ ��T	�"��
���'��	 �*����	��T	�"��
����_�������	ab



���������		��
���
��������������
�����������������	������������������	������������
��
	���		������������������������������
���������	�����
		����� !!"#$#%&'"�(%)*�+�,*""'-*.'&/*%0123�4556768249�62:8;<47682�4=8>7�?8994=8;47682@�4AAB4;@�4@�1AAB256C�DE�F=8778<G

HI



���������	��
����
�������	���������������������������� !"#$#"#%&�'(#"�!)(*'!"%*�+#",#(� -./012./03�",4"�+%5%�*%&#6(%*�")�#785)$%�!478'&�!9#74"%�4(*�#(!9'&#)(:;<��=>?@�=	A�B�	
C���
�������	���?
�
��
������	��D�����
�E�	�<�
���
����
�
���E
�	��F��
E��G����
<���	��
��F�B�	�����	���D	
<	��=>?@H��I�J���B����
	�J��D	
<�K����	�
��=����F�B�=	A�B�	
C���
�
<��=����<�A�E�������
�
�������B�J�����B�
��
	A���L�<��J���F�A	�D�H��;<��K����	�
��=����F�B�=	A�B�	
C�	�	
	�
�
���B��J�D�BG�<������
��B�JB���	�J�B���
�
�
��
	A�B�	
C���
�	�����	���	�����H�M����
C�<	B	�J��B�������������B�F���
�FF�B
��
��	��B�����
	A�B�	
C�D	
<	����B�F����
CH��?��
��D�B��<��
�E��G�F�B��
B�
�J	��<	B�����
�
<	������
�	����
��FF�B
��
����G���B�JB����D	
<�B�J�B
�
��
<��<	B	�J��F�	�
	A	
�����FB�����
�B�
	�	N�
�JB����H��=	A�B�	
C���
	�����	����FF�B
�������	����
���F����
C���
��
�FF����
B	E�
	����
��
<��O<=�OB�P��
H��QB�
��
���B�JB��������D�BG�
�
�������B�J���L����B��
��
	A�B�	
C���
�	�����	���	������EC�	�A	
	�J���B��B�
��
	A�B�	
C��FF	��B��
���G���B����
�
	����
���
�
��
�JB��������
	A�B�	
C�B���
�
�
��	��H��?	J�	F	���
��FF�B
��D�B����
��EC�F����
C�
�����B��
<�
�
	A�B�	
C�D����

B����
�D<���J���
�����G�B��FB�����B��B�
	����D�B��	�A	
�
�
������G�
���������H�;<	������D�
��
�
��
��
��������
�D	
<�E��	��������
�B��FB�����
�BB��B����
�
�JB��������D�������FB��JB�������
���
�BB��B����
�
H��>	��B	
C�B��B�	
	�J��FF�B
��D�B���������
�R�D	
<�
<��S@>���
�S@T�K��	�����	��<�B��

�HU��������������V��W���������������������������� (X�4**#"#)(49�#(Y)574"#)(�4Z)'"�[478'&�[9#74"%�4(*�\(!9'&#)(�488%45&�4&� 88%(*#]�̂:�_Z)"")7̀

a3



���������	
��
����������������
��������� !"#$#%&'$
'(
#$)
*+,!,&*-*
.&%/
,-0#,1
%'
1#%#
!,'2&1-1
&$
%/-
3+#$%&%#%&2-
'+%4'5-*
%/,'+0/'+%
%/&*
,-!',%67��
��8�
9��

:�����
��		��8
8;�8
<=>:
;��
�??��@�
�8��A
BCC

���
�����	�����8��
8;��
D;�8
D��?�����8��
��
8;�
��8�
9���
9��
9���E
FCBGE
D;��;
D����
�99��8
8;�
9����8A
�8����8
��8��
��
�D;�8H

<�8�
����8��8���E
	�����8���
��8��E
���
8;�
�8����8
�����
?��9���
���
������8��8
D�8;
?�88����
�I���J��
��
?����
A����HK��L
M��NNO-*4,&P-
&$$'2#%&'$*Q
/#!!)
#44&1-$%*Q
0''1
$-.*Q
-%46
%/#%
'44+,,-1
.&%/&$
)'+,
+$&%
$'%
$'%-1
-"*-./-,-
&$)'+,
,-!',%&$06<=>:
8;���	;
�8�
<�J�����
�9
�������;
��
D�����	
D�8;
�����
��
��J���?
��8
�99������
���
I�������
���������
>�
8��
8�
��J���?
�
�8��8�	��
?���
8�
	����
8;�
�����
��
��J���?
��8
�9
8;�
����8A
�J��
8;�
��
��	������H
RD��J�
�9
>�
8��S�
���	��8
�
?��A���
D���
��8��J��D��
��
T�J�
I��U<���
I��
FCBGE
���
���8���9�����	�
D���
I�
?�����8��
��
=���;
BVE
FCBVH


W�
��8��
�
�9
8;��
�������;

�	;8
I�
��J���?
��8
�9
�?��	��

8;�8
��������
�8;��
?��9��������
��;����
�8
X�9>�
Y�����	�
�9
Z����8���[
>�;���
�9
\�I���
]���8;[>�;���
�9
=�������
����
I��
J��
\��
�88�
]���8;UR��
�AE
�����	�
�9
>�����
̂���_
��
�
����8ÀD���
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QT[O�WS�QYO�W\\WUQ]PRQROV

r�
�



����������	
����
�
����
����������
�

��������
�
�����
���

�������
�����
�
���������
��

 !"#$%""&�'(()%�*+,((-�(
.��/�0%1$2"�3..#+%

45&567
8

 !"#$%""&�'(()%�*+,((-�(
.�/�0#9#"#($�(.�:%"%1)+,

;88&<48
66

5
6;

*=1--� !"#$%""�0%9%-(>=
%$?�@%$?%)

A&<B;&4<7
5

6
CDEFG�HDIJE

KL
M

KN
CDEFG�OPDIJE�QRSTE�UVFS

MWXLYWZ[Z
\]W]]]YWNK[

WY]]ZKNW\[Z
KXW]]]NYYW]]]

_̂̀`abc�de�fghbà_ba
i�jbdkdlai�̂_m̀nllndo

l�mc�̂d_bpq�
�		�
��r�s



����������	
����
�
����
������


��������������

�
��
������
����

��
����
��
����
�����
������
�

 ��
��!�"�#���"
�
�$���
%���&���

�
��
'()*+,))-�.//0,�123//4�/

5��6�7,8+9)�:55*2,
;/<3-�=,+>844

?;:@A11:;
BACD;A7

EFG-EHH
EFG-EHH

'()*+,))-�.//0,�123//4�/
5�6�7*I*)*/+�/5�;,),8023

@,0J()/+-�.80K�A
?;:@A11:;

BACD;A7
GH-HHHGH-HH

H
'()*+,))-�.//0,�123//4�/

5�6�7*I*)*/+�/5�;,),8023
L/+�C,)),+-�M/),N3

;A1AO;PQ�O11:PROBA
STG-SUUSS-H

HHTVH-HHH
SH-HHH

TS-HHHESG-S
UU

1W844�'()*+,))�7,I,4/NW
,+<�P,+<,0

OX0838W-�.*23,4,
7R;APB:;

E-EEU-YET
E-EEU-YET

Z[\]̂�_̀abcd�_efghfi
jkcclkmbncmo

kbbbakdmlkpac
obkbbb

cokbbbaonko
pp

qr��
���
����
��
������
�����$���	
����
�$��
��

����s��

�
tuuvwxyz�{



�����������	
���
������������
����
���������������
������������������������������������
���������  !"#$%�&� !"#$'�&�()*+)�,--*.�/01--+�- �23/45.//�� 467869:;6�(:<=>;<?@8<� A@;7:<:;6B>�AB9869�)CC>:=B9:;6<� 5;6DA@;7:<:;6B>�AB9869�)CC>:=B9:;6<� 4<<?8E�AB9869<�F-F)+/G� #� #� #� #��H5;98G��IJKLMNJOLPQRSTUVWX�RLYLWLMNJOWX�JNR�ZMNKLN[JKLMNW�J\Q�NMK�LNZO[RQR�LN�K]QWQ�N[̂ _Q\Ẁ�a/;?@=8G��bccLZQ�Mc�dZMNM̂ LZ�dNeJeQ̂ QNK�������
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